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1- ESTRATEGIAS DE EMPRENDIMIENTO BY HARVARD 
UNIVERSITY 
 

Generación de ideas 

 

Una buena idea de negocio tiene que tener un valor que la haga especial 

y distinta de otras, tiene que ser única e innovadora. Además, debe 

responder a una necesidad del consumidor; y por supuesto, tiene que ser 

rentable. Hay que dejar claro, no obstante, que no todas las ideas deben 

ser revolucionarias u originales, pues estos aspectos no son 

necesariamente sinónimo de éxito seguro. 

 

Es muy importante que ofrezca algo que no tiene la competencia y 

teniendo muy en cuenta, satisfacer las necesidades del consumidor. 

Para que la elección sea acertada, se debe valorar la dimensión del 

mercado y la competencia. 

A partir de la elección que se haga, se puede empezar a desarrollar 

un Plan de Negocio para su empresa, que tiene que ser viable tanto a corto 

como a largo plazo. 

 

Después de haber observado y estudiado el entorno y la población de la 

zona, y usando el brainstorming como técnica de generación de ideas, que 

consiste en decir y anotar todas las ideas que surjan, sin descartar 

ninguna, surgen las siguientes propuestas de negocio: 

http://pymerang.com/destacados/eventos/index.php?option=com_content&view=article&id=120&catid=156,201&Itemid=1085


5 
 

● Idea 1: Establecimiento de comida fusión oriental-español 

● Idea 2: Fabricación de cosmética natural 

● Idea 3: Distribución piensos pequeños animales 

● Idea 4: Comidas a domicilio para personas mayores 

● Idea 5: Tienda regalos y artesanía 

 

Las ideas de negocio con más probabilidades de éxito se generan 

pensando en el cliente objetivo. Lo que se busca en esta fase son 

problemas, no soluciones. ¿Qué carencias creemos que tiene nuestro 

mercado? Se deben identificar los beneficios que aportan nuestras ideas, 

para realizar una selección adecuada, capaz de dar respuestas a esos 

problemas. 
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Selección de la mejor idea 

 

Se valoran todas las ideas en función a los criterios descritos en la tabla, 

para elegir la más apropiada. Esto nos permitirá tener una idea más clara 

y concisa del proceso de elección: 

 

 

 

 

Establecimient

o de comida 

fusión 

oriental-

español 

 

Fabricació

n de 

cosmética 

natural 

Distribució

n piensos 

pequeños 

animales 

Comida

s a 

domicili

o para 

persona

s 

mayore

s 

Tienda 

regalos 

y 

artesaní

a 

Satisface 

necesidades 
2 7 5 9 4 

Idea innovadora 4 4 3 7 4 

Hueco de 

mercado 
6 5 4 8 5 

Expectativas de 

rentabilidad 
6 7 7 9 6 
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Facilidad de 

puesta en 

marcha 

2 8 7 8 8 

Conocimientos 

del sector 

necesarios 

5 8 7 8 7 

Escasa 

competencia 
7 7 6 10 7 

Inversión inicial 3 7 8 6 7 

Complejidad 

legislación 

aplicable 

4 6 6 5 8 

Puntuación total 39 59 53 70 56 

 

 

 

 

 

 

Los datos y la conclusión quedan reflejados en el siguiente diagrama de 

barras, en el que se ven reflejadas las relaciones numéricas entre las 

diferentes ideas propuestas anteriormente, y el proceso hasta llegar a la 

elección de la idea mejor valorada. 
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La idea que se considera con más probabilidades de éxito es la de las 

comidas a domicilio para personas mayores, ya que cumple con las 

características de idoneidad necesarias para que el proyecto sea viable 

con las características de la zona, del mercado, de competencia. Además 

se adapta a las capacidades personales del emprendedor. 

 

Así, la empresa cubrirá las necesidades de la gente mayor de la zona, que 

hasta ahora no estaban cubiertas. En el entorno se carece de este servicio, 

que por causas de envejecimiento de la población, se está haciendo 

necesario. Se ofrecen comidas a domicilio ya procesadas. Para su 

consumo sólo será necesario calentar el recipiente en el que se les servirá. 

Se evita así, a este tramo de población, el tener que ir a comprar y cocinar, 

Valoración ideas

Tienda regalos y artesanía

Comidas a domicilio para
personas mayores

Distribución piensos pequeños
animales

Fabricación de cosmética
natural

Establecimiento de comida
fusión oriental-español



9 
 

con el riesgo que eso supone a ciertas edades avanzadas. Además se 

ayudará a que tengan una alimentación sana, variada y equilibrada. (Se 

amplía esta información más adelante). 

 

Objeto social de la empresa 

 

Fijar el objeto social de una empresa es concretar qué actividades va a 

realizar la empresa, bien inmediatamente o en el futuro. Es importante 

hacerlo bien porque si no se detalla correctamente puede impedir la 

inscripción en el Registro Mercantil. 

Se debe establecer un objeto social bastante amplio que incluya, además 

de las actividades principales, otras complementarias u otras que podrían 

interesar en un futuro. Hay que tener en cuenta que cualquier modificación 

estatutaria requiere el acuerdo de la Junta, la elevación a escritura pública 

de ese acuerdo y la inscripción en el Registro Mercantil.  

El objeto social de una empresa debe ser posible, lícito y determinado. La 

legislación española sobre objetos sociales no da por válidos aquellos que 

tengan carácter impreciso o demasiado genérico. En tal caso, el Registro 

Mercantil desestimará su inscripción. 

Una vez constituida la empresa, para modificar el objeto social será 

necesario modificar los estatutos, lo cual exige un acuerdo de la junta 

general, elevarlo a escritura pública e inscribirlo en el Registro Mercantil, 

con los gastos que esto puede conllevar. A la hora de fijar el objeto social 
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se deben tener en cuenta las posibles incompatibilidades de la actividad 

que se va a desarrollar o si su realización solo está admitida para 

determinado tipo de profesionales. 

Las actividades que va a desarrollar la empresa, o sea, el objeto social, 

son la elaboración y preparación de comidas, su venta y su posterior 

transporte a domicilio. 

Elección de nombre y logotipo 

 

Aunque la denominación social de la empresa será Nuria Lou Muñoz SLNE 

(es la forma jurídica que mejor se ajusta a mis circunstancias, porque se 

permite la Sociedad Limitada Nueva Empresa unipersonal, su capital 

social está dividido en participaciones sociales y la responsabilidad frente 

a terceros está limitada al capital aportado. Además, el capital social 

mínimo, que deberá ser desembolsado íntegramente mediante 

aportaciones dinerarias en el momento de constituir la sociedad, es de 

3.000€ y el máximo de 120.000€), el nombre elegido para la marca 

comercial es HOMEFOOD, Calentar y Disfrutar. 

 

El nombre es adecuado porque es muy descriptivo, define el espíritu de la 

empresa, suena bien, es fácil de recordar y transmite lo que queremos, 

que la gente entienda que es un servicio de comidas caseras a domicilio.  
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El logotipo de la empresa es la marca con la que nuestros clientes nos 

identificarán. Será nuestra imagen, y nos permitirá distinguirnos de la 

competencia. 

Debe ser sencillo, original, fácilmente recordable y debe captar la esencia 

de la empresa. Debe ser además atemporal. 

En el aspecto más técnico, debe poderse reproducir a cualquier tamaño 

(ser vectorizado) y debe poderse adaptar a diferentes formatos (para 

tarjetas, para textiles, para marca de agua,…). 

Estará presente en todos los elementos de la empresa, desde el rótulo 

hasta las facturas, las bolsas, los uniformes, las tarjetas, el material 

publicitario,… 

 

Este es el logo elegido:  

 

 

Ejemplo de tarjeta de presentación 

 

 


