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1. Introduccién.

Al referirmos a la Organizacion Escolar, obviamente estamos
tratando la organizacién en el campo especifico de una institucion
educativa, que se refiere a un espacio especialmente estructurado
y organizado, con objetivos y fines definidos que responde a las
exigencias de la sociedad dada. La sociedad actual reclama un
nuevo status y exige una mayor relacion instituciénentorno debido
a la importancia de la educacion y la evolucion de su propio
concepto hacia perspectivas de mayor colaboracion y participacion.
Por ello la necesidad de organizar e integrar globalmente los
factores del entorno con los del intorno. La Organizacion Escolar
comprende, por tanto, el analisis de realidades de educacion formal
y no formal siempre que en ellas haya un proceso sistematico de
aprendizaje. La realidad institucional es mucho mas amplia,
desborda la consideracion y ordenacion de elementos materiales.
Se refiere no solo a los elementos institucionales, sino también a
los extrainstitucionales a los que es necesario dar un nivel de

organizacion dado desde la institucion. No puede obviarse que la
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educacion es condicionada y condicionante del entorno socio-
cultural. Y la consideraciéon de estas realidades permiten tipificar, a
partir de normas y reglas generales, decisiones particulares o
singulares. Asi, existen en Cuba disposiciones de Organizacion
Escolar comunes a todo el sistema y otras mas particulares para
cada subsistema de Educacion, las que a su vez se particularizan
en tipos de instituciones y que requieren singularidad en funcion de
los diferentes contextos de realizacion. La Organizacion Escolar al
abordar realidades socio-culturales se refiere a fendmenos
complejos y dinamicos y ella misma debe tener este enfoque
cientifico para estudiarlos debidamente. Existe por tanto un texto
para la Organizacion Escolar y se requiere la consideracion del
contexto para la adecuacion y concrecion de las politicas
educativas. Su inobservancia implica una materializaciéon

dogmatica y autoritaria de la direccién.
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2. Desarrollo.

La Organizacion Escolar adquiere una mayor utilidad y sentido
cuando nos movemos en realidades complejas, donde la necesidad
de ordenacion es importante dada una supuesta mayor dispersion
de intereses individuales. La conceptualizacion del objeto de Ila
Organizacion Escolar se refiere a la interrelacion de todos los
elementos y factores, incluidos de manera especial los humanos,
proporcionando normas para armonizar ambientes, locales,
instrumentos, materiales y personas en un proceso secuencial y
congruente a fin de que la orientacion pedagdgica y didactica sean
eficaces; porque estamos hablando de un sistema, que como todos
los demas en la Direccion, tiene una base objetiva y una
concrecion subjetiva. Si los objetivos, los elementos estructurales,
el contenido, sus interrelaciones, las decisiones de Organizacion
Escolar no actuan como sistema; si ella misma no se concibe en
términos de sistema, su objeto se reduce y resulta insuficiente. La
institucion educativa es un sistema abierto, precisamente por su

interrelacion con el entorno. La politica educativa concretada en el



La organizacion escolar. Importancia para la direccion de las instituciones educativas.
José Maria Dorado Reboredo.

curriculum escolar, se integra por perfiles necesarios a la sociedad
que la disefia; y requiere ser contextualizado a los distintos
escenarios territoriales donde se materializa. La institucion
educativa tiene que tomar del entorno intereses y necesidades,
proyectar y organizar su labor de manera que los satisfaga. La
institucion educativa sirve a la sociedad que la establece y retribuye
a ella un egresado de acuerdo con sus expectativas y necesidades,
de manera que reproduzca el modelo social, enriquecido por la
praxis y permita, en un ciclo continuo y progresivo, su
transformacion y avance. “Nuestra sociedad ha adquirido
conciencia de un necesario redimensionamiento del sistema
organizacional de la escuela. Urge lograr realmente un cambio en
el grado de conocimiento y consideracion proyectiva, en la
concepcion organizacional de la labor escolar; entre otros, en la
relacion con los agentes educativos, el diseno del curriculum, la
organizacion funcional, el uso de recursos, la extension de los

servicios, el perfeccionamiento de los soportes profesionales, la
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capacidad para identificar e incorporar nuevas formas de trabajo, la
redefinicion de estrategias y de la cultura que se genera’.

Se asume la Organizacion Escolar como una disciplina cientifica
perteneciente al campo de la Direccidn en la Educacion y por tanto
tiene como marco tedrico conceptual de referencia aquellos
presupuestos que le son necesarios: leyes, principios, contenidos,
métodos de investigacion o estudio, formas de control y evaluacion
provenientes de la Pedagogia y de la Direccion en la Educacion.
Mas ella no determina las formas de actuacion de los elementos
humanos dentro del sistema de direccion, sino que su concrecion
contextual resulta de la cosmovision 'y  concepcion
tedricometodologica y practica de los sujetos dirigentes de los
procesos. La Organizacion Escolar se convierte entonces en un
saber esencial para el trabajo de los directivos y sus colectivos a fin
de lograr el cumplimiento de los objetivos trazados. La complejidad
y dinamica social argumentan la necesidad de considerar la
Organizacién Escolar no solo como una disciplina que se expande

y diversifica en su contenido, sino que a la vez se delimita en un





